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1)0,753!-30-)0*272!67!(0<),*(>7-(?0!)0!63,!)6)9)0*3,!,(>/()0*),D!
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_6!)F)2-(-(3!5)!3G,)2<72B!5)!-30*)91672B!2)12),)0*72@!/0!-39130)0*)!),)0-(76!5)6!123-),3!
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2-&(%./0$1#+,(+3/&+,$#4)$0/&+,(+)".$)$(#5"+,(+3/+#/56%/3(7/+

^)0>3! 1)0,753! )A)-*/72! ):-/2,(30),! 1/0*/76),! 76! -7913! -30! 63,! G7(672(0),B! )6! 72*(,*7!
,30323!4!)6!<C5)372*(,*7!-30!)6!A(0!5)!-30*)91672!63,!93<(9()0*3,B!63,!2(*93,!4!67!8/()*/5!
5)!67!07*/276)+7E!c/270*)!),*7,!):-/2,(30),B!,)!2)76(+72@0!(0<),*(>7-(30),!5)!93<(9()0*3,!
5(2)-*79)0*)! 2)67-(30753,! -30! 63,! 6/>72),! 07*/276),! 8/)! 5),-/G2(2)93,E! ^27G7F72)93,!
,3G2)! 5(,*(0*7,! ,/1)2A(-(),! 07*/276),D! 67! 72)07B! 67! 23-7B! 67! *()227B! 63,! @2G36),B! )6! 7>/7E! #)!
-2)72@0! 2)>(,*23,! ,30323,! 4! 7/5(3<(,/76),! 5)! 63,! A)0?9)03,! 3G,)2<753,! 5/270*)! ),*3,!
-30*7-*3,! -30! 63,! )6)9)0*3,B! -30! )6! 3GF)*(<3! 5)! (5)0*(A(-72! 4! 2)972-72! 67,! 5(0@9(-7,!
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!
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&0*)>272)93,! )0! )6! -76)0*79()0*3! 5(72(3! 76>/03,! )F)2-(-(3,! ,)0-(663,! 5)! 9)5(*7-(?0B!
(0,1(2753,!5)!*=-0(-7,!32()0*76),!M9)5(*7-(?0!+)0B!G/5(,*7NE!_91)+72)93,!63,!)0,743,!-30!
/0!*()913!5)A(0(53!5)!8/()*/5!AC,(-7!-30!)6!3GF)*(<3!5)!*2708/(6(+72!67!9)0*)!4!)6!-/)213B!4!
5)!(05/-(2!/07!3G,)2<7-(?0!(0*)207!75)9@,!5)!):*)207B!70*),!5)!)0*272!)0!93<(9()0*3E!
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-30!63,!(0*=212)*),!970)27,!5)!66)<72!67,!5(0@9(-7,!3G,)2<757,!7!/0!*27G7F3!-3213276B!-30!
)6!A(0!5)!2)1235/-(267,!)0!)6!93<(9()0*3!4!5)!-2)72!-3913,(-(30),!-32)3>2@A(-7,B!75)9@,!
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S30!67!(5)7!5)!2)1235/-(2!-39132*79()0*3,!5)!93<(9()0*3!-727-*)2C,*(-3,!5)!63,!2)1*(6),!
(057>72)93,!970)27,!5)!93<)203,!-30*27!67,!172)5),!75)9@,!5)!):1)2(9)0*72!*=-0(-7,!
5)!-7C57,E!
!
_6! 3GF)*(<3! ),! *27G7F72! )6! 93<(9()0*3! 7! 172*(2! 5)! 67,! 5(0@9(-7,! 07*/276),B! (0*/(*(<7,! 4!
1)2,3076),! 5)! 63,! (0*=212)*),H! 132! )663! *)0>3! 12)<(,*3! 66)<72! 7! -7G3! 67! (0<),*(>7-(?0! -30!
G7(672(0),!8/)!*)0>70!932A363>C7,!4!970)27,!5)!93<)2,)!5(A)2)0*),B!(0-6/,3!31/),*7,E!!
!
a7!9(,97!(0*)0-(?0!5)!2)972-72!-30*27,*),!5(0@9(-3,!.7-)!8/)!9)!(0*)2),)!*27G7F72!-30!
*2),! (0*=212)*),B!5753!8/)!),*7!-70*(575!5)!1)2,307,!1)29(*)!/0!9)F32!5),7223663!5)! 67,!
313,(-(30),! 5)! 67,! <)63-(575),! 4! 5)! 67,! -/76(575),! 5)! 93<(9()0*3E! K)! 172)-)! *79G(=0!
(9132*70*)! 8/)! ),*=0! 12),)0*),! 63,! 53,! >=0)23,! )0! )6! )8/(13B! 1/),! 67,! 5(A)2)0*),!
932A363>C7,!5)!.39G2)!4!9/F)2!972-70!5)!132!,C!/0!-30*27,*)!5(0@9(-3E!!
!
_,*7! A7,)! 5)! (057>7-(?0! 8/)! 123-)5)! ),1)-CA(-79)0*)! 5)! 67! -2)7-(?0! 5)! 97*)2(76!
-32)3>2@A(-3B!,)!5),72236672@!)0!172*)!12)<(79)0*)!76!)0-/)0*23!-30!63,!72*(,*7,!5)!,30(53!
4!5)!<C5)3E!!
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_6! *27G7F3! 5)6! 72*(,*7! 5)! ,30(53! -30,(,*(2@! )0! <763272! 4! 2)972-72! 63,! )6)9)0*3,! ,30323,!
32>@0(-3,! 8/)! ,/2>)0! 5)! 63,!93<(9()0*3,! 5)! 63,! G7(672(0),B! -30*27,*7053! 7! 67! <)+! ),*7,!
5(0@9(-7,!,30327,!-30!939)0*3,!5)!,(6)0-(3B!5)!8/()*/5E!!
!
a3,! 9)5(3,! *=-0(-3,! /*(6(+753,! (0-6/(2@0! *)67,! ,30327,! 4! 9(-2?A303,! 8/)! 1)29(*)0!
7916(A(-72! )0! 5(2)-*3! )6! ,30(53! 5)! 63,! 93<(9()0*3,! 5)! 63,! (0*=212)*),H! /*(6(+72)93,!
*79G(=0! 63,! ,30(53,! 2)>(,*2753,!5/270*)! 67,!):-/2,(30),!)0!)6! -7913E!T727!<(,/76(+72!/0!
)F)9163!5)!*)67!,30327!12),)0*757!)0!)6!A),*(<76!6"AB*"*+'B!)0!K752(5B!1/)5)0!)0*272!)0!)6!
)067-)! C//&5DDEEEF8)<$*F(*<DGHIJIJG! _6! <C5)3! ),! /07! 12),)0*7-(?0! 5)! /07!
1)2A32970-)!5(2(>(57!132! Q3R6!S/2*+!762)5)532!5)! 67!1()+7!,30327!5)!O3/0),!L7G7P76(E!K(!
(0*)0-(?0!),!*27G7F72!-30!*)67,!172)-(57,B!*)05(57,!)0!67,!172)5),!4V3!)0!)6!,/)63E!!
!
#)!12)<)2@!/0!*()913!5)!(0<),*(>7-(?0!F/0*3!-30!63,!G7(672(0),!7!172*(2!5)!67!(0,*767-(?0!5)!
67,!*)67,!,30327,E!c)!),*7!970)27!,)!572@!),17-(3!7!/07!-39/0(-7-(?0!(0*)27-*(<7!)0*2)!63,!
93<(9()0*3,!5)!63,!(0*=212)*),!4!63,!)6)9)0*3,!,30323,B!1)29(*()053!5)!),*7!A3297!8/)!)6!
/0(<)2,3! ,30323! ,)! <747! )0*2)67+7053! 5)! 970)27! C0*(97! -30! )6! 93<(9()0*3! 5)! 63,!
G7(672(0),E!
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a7! (0*)>27-(?0!5)6! <C5)3! )0! )6! 1234)-*3! ,)2<(2@! 1727! 7916(A(-72! 67! <(,(?0!07*/276! 5)6! 3F3B!
>/(7053! 0/),*27! 7*)0-(?0! .7-C7! 93<(9()0*3,! (91)2-)1*(G6),! 5),5)! 67! 5(,*70-(7D! 67*(53B!
172175)3B! 2),1(27-(?0B! 7-*(<(575!9/,-/672E! #)2@! /07!970)27! 5)! 2)76+72! 67! 7-*(<(575! 8/)!
,/-)5)!)0!/0!-/)213!)0!63,!939)0*3,!5)!7172)0*)!8/()*/5E!
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`6!(>/76!8/)!)6!72*(,*7!5)!,30(53B!)6!<C5)372*(,*7!*27G7F72@!)0!-367G327-(?0!),*2)-.7!-30!63,!
(0*=212)*),B! -30! )6! 3GF)*(<3! 5)! (057>72! A3297,! 5)! -71*72! *70*3! 63,! >2705),!93<(9()0*3,!
-393!63,!9)03,!1)2-)1*(G6),B!9()0*27,!)663,!,)!5),167+70B!,)!9/)<)0!3!,)!8/)570!8/()*3,E!
`,C! 9(,93B! 5)F72)93,! 8/)! ),*7! 3G,)2<7-(?0! 7916(A(-757! 132! 67,! -@9727,! 7A)-*)! 7! 67,!
970)27,!5)!93<)2,)!5)!63,!(0*=212)*),E!
!
^27G7F72)93,!-30!*2),!-@9727,!5)!<C5)3!M/07!1727!-757!(0*=212)*)N!4!,)!12)<)2@0!A3297,!
5)!1234)-*72!)0!5(2)-*3!),*7,!-71*7-(30),!)0!)6!),17-(3!),-=0(-3E!!!
!

S3913,(-(?0!
`5)9@,! 5)! A39)0*72! 97432! -30*27,*)! 5(0@9(-3B! )6! .)-.3! 5)! *27G7F72! -30! /0! *2C3! 5)!
(0*=212)*),! 9)! 1)29(*)! ):163272! 67! -3913,(-(?0! 5)6! A3297*3! e*2C1*(-3fE! K)! (0*)2),7!
(0<),*(>72!),*7!-3913,(-(?0!5753!8/)!,)!.7!/*(6(+753!7!9)0/53!)0!67!(-303>27AC7!2)6(>(3,7E!
a3,!*2C1*(-3,!.70!,)2<(53!5)!(9@>)0),!5)!-30*)9167-(?0!7!63!672>3!5)!67!.(,*32(7!-2(,*(707!4!
3--(5)0*76B!4!7172)-)0!)0!67,!3G27,!5)!1(0*32),!*70!5(A)2)0*),!-393!g(3<700(!S(97G/)B!_6!
L3,-3!4!J270-(,!L7-30E!
!
a7,! (9@>)0),!5)! 63,!170)6),!5)!/0! *2C1*(-3! ,/)6)0! ,)2! -3916)9)0*72(7,E!`/08/)!):(,*)0!
-393!)0*(575),! (05(<(5/76),B! ,)!1)2*)0)-)0!4! ,)! -3916)*70!5)!970)27! (0*)27-*(<7E!c)! 67!
9(,97! A3297B! 9)! >/,*72C7! 8/)! 63,! (0*=212)*),! ,)! 1/)570! -3916)*72! 5),5)! ,/!
(05(<(5/76(575!4!,/,!-727-*)2C,*(-7,!),1)-CA(-3,B!4!8/)!67,!*2),!5(,-(16(07,!1/)570!*79G(=0!
(0*)27-*/72!4!)0*2)67+72,)!5)!970)27!-3916)9)0*72(7E!!
!
c)!67!9(,97!970)27!8/)!9)!>/,*72C7!(05/-(2!)6!),*753!5)!-30*)9167-(?0!4!5)!3G,)2<7-(?0!
8/()*7! )0! 63,! (0*=212)*),! 5/270*)! )6! 123-),3! 5)! (0<),*(>7-(?0! 5)! 67! -2)7-(?0B! 8/(,()27!
(0<(*72! 76! ),1)-*7532! 5)! 67! 1()+7! 7! 7-)2-72,)! 7! ),*)! 9(,93! ),*753! 132! 9)5(3! 5)! 67,!
(9@>)0),!-2)757,!-391727G6),!7!/0!*2C1*(-3B!4!5)!63,!939)0*3,!5)!,(6)0-(3,!4!5)!8/()*/5E!
!
c)0*23!5)! ),*)!3GF)*(<3B! 2)-/22(2=! 7! 67! 2/1*/27!5)! 67! -3913,(-(?0!4!5)! 63,!939)0*3,!5)!
8/()*/5B!132!9)5(3!5)!67!):16327-(?0!5)!5(0@9(-7,!5)!93<(9()0*3!31/),*7,!M67!A2)0),CB!)6!
2/(53!4!)6!-73,NB!7!A(0!5)!1670*)72!-30*27,*),!-6723,!5)0*23!5)!67!-3913,(-(?0!-32)3>2@A(-7E!
!

J/)0*),!
I*(6(+72=!<72(7,! A/)0*),!1727!76(9)0*72!)6! *27G7F3!5)!12)1727-(?0!1727!),*7!-2)7-(?0! M<)2!
*79G(=0!70):3!"ND!
!

• _6!),*/5(3!5)6!A3297*3!5)!*2C1*(-3!)0!)6!72*)!3--(5)0*76E!
• _6! *27G7F3! 4! 63,! ),-2(*3,!5)! 63,! -32)?>27A3,!a(,7!%)6,30!4!K)2-)!S/00(0>.79!

8/)!.70!(057>753!4!5),722366753!)0!123A/05(575!)6!-30-)1*3!5)!e,*(660),,f!;!5)!
8/()*/5!;!5)0*23!5)6!93<(9()0*3E!!

• _,-2(*3,!5)!76>/07,!*=-0(-7,!5)!9)5(*7-(?0!32()0*76),!8/)!2)-39()0570!)0*272!
)0!)6!),*753!5)!e8/()*/5fE!

• _,-2(*3,!2)67*(<3,!76!*)97!5)!(0<),*(>7-(?0!-393D!!
"#!"(&','0/B!5)!K(670!h/05)27!
G(!+%!(3*,1,'0#+!(&!(+!#1'(B!5)!i7,(6(!h705(0,j(!

!
a7!):16327-(?0!5)!)6)9)0*3,!2)67-(30753,!-30!76>/07,!2)6(>(30),B!9)!1)29(*)!(0*)>272!)0!
9(! (0<),*(>7-(?0! -32)3>2@A(-7! 63,! -303-(9()0*3,! 5),722366753,! 5/270*)! 9(! -722)27!
7-75=9(-7B!5/270*)! 67!-/76! 2)76(-=!/07! *),(,! ,3G2)! 67! A/0-(?0!4! 67!/*(6(+7-(?0!2(*/76!5)! 67,!
(9@>)0),!)0!67,!2)6(>(30),E!!
!
!



! k!

$2>70(+7-(?0!5)6!)8/(13!
a7! (0<),*(>7-(?0! 1727! ),*7! 1()+7! ,)! 32>70(+72@! )0! *2),! A7,),E! a7! 12(9)27! )*717! ,)2@!
5)5(-757! ):-6/,(<79)0*)! 7! 67! (0<),*(>7-(?0! -32)3>2@A(-7E! _6! 72*(,*7! 5)! ,30(53! 4! )6!
<C5)372*(,*7! ,)! (0-3213272@0!5/270*)! 67! ,)>/057! A7,)! 5)! *27G7F3E!c),1/=,! 5)6! *()913!5)!
Gd,8/)57! -36)-*(<7B! ,)! 12)<)2@! /07! A7,)! 5)! -30,*2/--(?0! 52797*d2>(-7! 5)6! 97*)2(76!
2)-36)-*753B!-30!)6!A(0!5)!-2)72!/07!1()+7!5)!/07!5/27-(?0!7123:(9757!5)!/07!.327E!
!
_6!1234)-*3!-30*72@!-30!)6!7-3917\79()0*3!5)!/0!7,),32B!&*763!T70A(-.(B!5(2)-*32!5)!*)7*23!
4!52797*/2>3E!!
!
_6!)8/(13!5)!!"#$%$&+),*@!A329753!132!1)2,307,!-30!8/()0!.)!-367G32753!12)<(79)0*)!)0!
3*23,!1234)-*3,E!c753!8/)!),*7,!-367G327-(30),!.70!,(53!-30,*2/-*(<7,!4!)02(8/)-)5327,B!
),*34! (0*)2),757!)0!-2)72!/07!3132*/0(575!5)!,)>/(2!5),7223667053!),*7,!-367G327-(30),!
1727!8/)!1/)570!-2)-)2!4!2)A32+72,)E!
!
%3!3G,*70*)B!7/08/)!*)0>7!12)<(,*3!*27G7F72!-30!/07!(0*=212)*)!5)!570+7!-30!8/()0!47!.)!
-367G32753B! ),*72C7! *79G(=0! (0*)2),757! )0! 32>70(+72! /07! 7/5(-(?0! 1727! )0-30*272! /0!
G7(672C0!8/)!-3916)*)!)6!*2C3E!S30,(5)23!8/)B!,()053!!"#$%$&!9(!,)>/057!-2)7-(?0!1231(7B!),!
/0!939)0*3!1231(-(3!5)!7G2(29)!7!/07!0/)<7!-367G327-(?0E!
!
^)0>3!12)<(,*3!172*(-(172!-393!(0*=212)*)!75)9@,!5)!5(2(>(2!)6!1234)-*3E!!

!
%)-),(575),!*=-0(-7,!

I07!,767!5)!)0,743!-30!/0!,/)63!71231(753!1727!67!570+7!M975)27!3!*72(97N!4!-30!132!63!
9)03,!53,!172)5),!6(,7,!M,(0!G7227,!3!),1)F3,N!
I0!6)-*32!cic!!
^2),!1234)-*32),!5)!<C5)3!
I07!170*7667!5)!1234)--(?0!
I0!)8/(13!5)!,30(53!-30!-/7*23!76*7<3-),!
^2),!-@9727,!5)!<C5)3!
I07!3!53,!*)67,!,30327,!
I07!-7F7!5)!975)27!5)!lX!-9!:!]XX!-9!:!ZX!-9!
!

#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#



! l!

K,#$-.)&*#
#

B)<*"'#L$++'+#
B.):'#M#N$)"*#!")0*#

F%1(%;1#?8#!(!,&'(1*1('#$,-&!

#
%7-(57! )0! $:A325B! &0>67*)227B! #(9307! <(<)! 5),5)! *)912707! )575! )0!
g(0)G27B! #/(+7E! `66C! )A)-*d7! /07! A3297-(?0! )0! 570+7! -30*)9132@0)7! 4!
-6@,(-7! 4! 3G*()0)! /07! O)($"()'# 9# ."# @'%/$+# $"# P)%/*+)'# 0$# ,'%#
+$,)2)*"$%# $# P)%/*+)'# 0$,# '+/$# $"# ,'# L'(.,/'0# 0$# O$/+'%# 0$# ,'#
!")8$+%)0'0E!i(<)!)0!K752(5!5),5)!]XX[E!
_91)+?!7!5),72236672!,/!1231(3!*27G7F3!5)!-2)7-(?0!)0!)6!7\3!]XXY!-30!
/0! ,363! 5)! 570+7B! <C5)3! 4! ,30(53! *(*/6753! 89)(&$&B! 8/)! ,)! 2)76(+?!
>27-(7,!7!53,!123>2797,!5)!2),(5)0-(7D!;+/)%/'%#$"#N$%)0$"()'#QIIR!;!
/0! 123>2797! -30F/0*3! 5)! 67! S7,7! _0-)05(57! 5)! K752(5! 4! 5)! 67!

I0(<)2,(575! 5)! `6-76@! 5)! m)072),! 7! *27<=,! 5)6! `/67! 5)! c70+7H! 4! S'":&,'"# ?*/%0'<5#
;+/)%/%A)"A+$%)0$"($#QIIRB!)0!`6)970(7!M<)2!70):3!]NE!89)(&$&+,)!),*2)0?!)0!3-*/G2)!5)!
]XXn!)0!67!S7,7!_0-)05(57B!)0!K752(5!4!)0!J7G2(j!T3*,579B!)0!`6)970(7E!
_0!17276)63B!),*@!5),7223667053!/0!1234)-*3!*(*/6753!:";+5"+!/<+:(33"B!,3G2)!67,!7--(30),!
AC,(-7,! 8/)! 2)76(+70! 67,! 1)2,307,! 1727! ,76/572,)! )0! 5(A)2)0*),! 172*),! 5)6! 9/053E! _,*)!
1234)-*3!):(,*)!)0! A3297*3!5)!G63>! (0*)27-*(<3B! 4! A/)! (0(-(753!5)0*23!5)6! -30*):*3!5)! 63,!
TKUK>;# BKBB6VUB# QIIRB! /0! 67G327*32(3! 5)! (0<),*(>7-(?0! ,3G2)! 67,! 0/)<7,! *)-0363>C7,!
1727!-32)?>27A3,B!G7(672(0),!4!<C5)372*(,*7,B!)0!67!8/)!172*(-(1?!#(9307!)0!F/0(3!5)!]XXnE!
_6! 67G327*32(3! A/)! 32>70(+753! 132! 67! -3917\C7! g(66),! Q3G(0! 4! -3325(0753! 132! K72630!
L722(3,! #36703B! )6! A/057532! 5)! 570-)P*)-.E0)*E! a7! 5(2)--(?0! 5)6! G63>! 2)67*(<3! 7! ),*)!
1234)-*3! ),D! C//&5DD%'9)"2C$,,*FE*+0&+$%%F(*<D! M<)2! 70):3! ]NE! _0! ),*)! 9(,93!
67G327*32(3! #(9307! ,)! A79(6(72(+?! -30! 67! -2)7-(?0! 5)! ,30(53! )0! 5(2)-*3! 7! *27<=,! 5)6!
93<(9()0*3B!>27-(7,!7!67!)0,)\70+7!'3G)2*!o)-.,6)2B!),1)-(76(,*7!)0!67!*=-0(-7!5)!H%',%&!
'1#$I,&;E!
S393! (0*=212)*)B! #(9307! .7! *27G7F753! -30! )6! ^)7*23! 5)! a7! &>/707B! 5(2(>(53! 132! &*763!
T70A(-.(B!5)!T)2dB!)0!67!1)2A32970-)!:"%/+=#>$#$5/+8/)!,)!12),)0*?!)0!]XXY!)0!K752(5!4!
)0!L/2>3,E!^79G(=0!.7!-367G32753!)0!67!52797*/2>(7!5)!67!9(,97!1()+7E!_0!)6!9(,93!7\3B!
A329?! 172*)! 5)! /0! 67G327*32(3! 5)! -2)7-(?0! 5)! 67! -3917\C7B! 5)! 67! 1()+7! ?(&6%%(00$1#B!
5(2(>(57!132!&*763!T70A(-.(B!4!8/)!2)-(G(?!)6!17*23-(0(3!5)!&L_'_#S_%`E!!!!
#(9307!*79G(=0!.7!-367G32753!-30!67!S3917\C7!a7!S7G27B!5(2(>(57!132!67!`2>)0*(07!i76)2(7!
`630,3E!L7(6?!)0!2&/%$"B!/0!5d3!-32)3>2@A(-3!8/)!>70?!)6!&+)<$+#&+$<)*#0$,#1KNS;@KU#
1VNKVTNWL61V#0$#@'0+)0!)0!]XXlE!_6!9(,93!7\3B!7-*d3!)0!!"3"+@/%/+A"B3!4!,(>/)!,/!
-367G327-(?0!-30!67!-3917\C7!-393!(0*=212)*)!)0!67!1()+7!5)!570+7P*)7*23!C"<>%$(#,B!8/)!
,)!)91)+?!7!5),72236672!>27-(7,!7!/07!2),(5)0-(7!)0!a`!S`ac_'`B!)0!L72-)6307E!!
`5)9@,B!#(9307!*27G7F7!5),5)!]XXZ!-30!67!-3917\C7!A270-),7!`F3/2P*.=p*2)!U"!)0!67!1()+7!
-32)3>2@A(-7! @/%/3(3"+ DE+ <+ "5%"&+ */%/3(3"&! 5(2(>(57! 132! `6):7052)! J)20705)+! 4!
12),)0*757! )0! J270-(7! 4! )0! _,17\7B! 5),1/=,! 5)! /0! 1)2(353! 5)! 2),(5)0-(7,! )0! a7! S7,7!
_0-)05(57!4!)0!^3/20)A)/(66)B!)0!J270-(7E!
_0!g(0)G27B!#(9307!*27G7F?!5/270*)!53,!7\3,!-393!(0*=212)*)!4!7,(,*)0*)!5)!5(2)--(?0!)0!
67!-3917\C7!5)!570+7P*)7*23!"(3!H%&'1(013!/J,)#;(3B!5(2(>(57!132!K30(8/)!c=-3,*)25E!
T72*(-(17!2)>/6729)0*)!)0!67G327*32(3,!5)!(0<),*(>7-(?0!4!)0!*766)2),!)0!63,!8/)!5),7223667!
,/! 1231(7! Gd,8/)57! )0! 570+7! -30*)9132@0)7B! ):16327053! 63,! 1/)0*),! )0*2)! 67! 570+7! 4!
3*27,!5(,-(16(07,!-393!)6!<C5)3B!)6!72*)!,30323B!)6!*)7*23!4!67!1)2A32970-)E!m7!172*(-(1753!
)0! *766)2),! -30! -32)?>27A3,! 4! 5(2)-*32),! -393D! L70/! $>70! M9=*353! S/00(0>.79NB! a(,7!
%)6,30B!J270-(,!i()*!MG7(672C0!5)!T(07!L7/,-.NB!K7*)3!J)(F?3B!S7*.)2(0)!c(<)22q,B!%7*.76()!
a)! S322)B! T.(6(11)! `,,)6(0B! Q3,)A! #*)667B! S79(66)! m70,30B! '=>(0)! S.31(03*! 4! Q)70Pa/-!
c/-3/2*E!!
_667! 9(,97! (9172*)! 5),5)! ]XXk! -/2,3,! 4! *766)2),! 5)! 570+7P*)7*23! )0! 5(<)2,3,! ),17-(3,!
-/6*/276),! 5)! K752(5E! M`/67! 5)! 570+7! 5)! 67! I0(<)2,(575! 5)! `6-76@! 5)! m)072),B! _,-/)67!



! Z!

K7432! 5)! 570+7B! _,17-(3! ^(2,3B! S67<)! kUB! 4! `/67! ""NE! _0! ]XXnB! .7! -367G32753! -30! 67!
S3917\C7!Td-*/9!5(2(>(57!132!S)-(6(7!T)2)+!T27576B!-393!7,(,*)0*)!-32)?>27A7!)0!)6!*766)2!
5)! 67! S7,7! _0-)05(57!:$&5"%$/&+ ,(+ F$,/+ ,(+ 5(/5%"+ ,"06)(#5/3+ ===B! 7! 172*(2! 5)6! -/76! ,)!
2)76(+?!/07!9/),*27!)0!9743!5)!]XXnE!!
T72*)! 5)! ,/,! 3GF)*(<3,! -393! -2)75327! ),! A39)0*72! 4! 5),72236672! ;! 132! 9)5(3! 5)! ,/,!
1234)-*3,!P!2)5),!5)!-367G327-(?0!4!5)!(0*)2-79G(3,!)0*2)!72*(,*7,!4!),17-(3,!-/6*/276),!5)!
5(A)2)0*),!17C,),B!)0A3-@053,)!),1)-(769)0*)!)0!#/(+7B!_,17\7B!J270-(7!4!`6)970(7E!
#(9307!.7G67!),17\36B!A270-=,B!(0>6=,!4!76)9@0!4!),*@!7-3,*/9G2757!7!*27G7F72!)0!-757!/03!
5)!),*3,!(5(397,E!
!"#$%$&!),!,/!,)>/057!-2)7-(?0!),-=0(-7!1231(7E!
!

K#1#!,&?%1)#$,-&!.,30#+!3%61(!30!1($%11,/%L!
.**1DVV,(9307A)2272EW32512),,E-39V!
#

@'+)"'#X+."*#
X+'%),#

M&'(1*1('#$,-&!

!

K72(07! L2/03! 07-)! )0! 'C3! 5)! Q70)(23! )0! "nZYE! _,! ,)($"()'0'# $"#
P)%/*+)'E! c),1/=,! 5)! -67,),! 2)>/672),! 5)! G766)*! -6@,(-3! .(+3! ,/!
A3297-(?0!)0!570+7!-30*)9132@0)7!)0!)6!#*/5(3!S7,7!5)!T)527B!G7F3!
67!5(2)--(?0!5)!_,*.)2!o)(*+970B!)0!,/!-(/575!07*76E!
_0!]XXUB!,)!9/5?!7!#/)-(7B!5305)!(0(-(?!,/!712)05(+7F)!)0!-713)(27!
70>367!-30!)6!K),*2)!G27,(6)\3!T=!5)!S./9G3B!57053!-30*(0/(575!7!
,/! 123-),3! 5)! (0<),*(>7-(?0! ,3G2)! 67! -/6*/27! 4! 93<(9()0*3! 7A23P
G27,(6)\3E!!
_0! K752(5B! 75)9@,! 5)! W32j,.31,! -30! -32)?>27A3,! -393! S79(66)!

m70,30!4!Q3,)1.!#*)667B!!.7!*39753!-67,),!2)>/672),!-30!i76)2(7!`630,3!4!#(9307!J)2272E!_,!
(0*)>270*)! 5)! 67! -3917\C7! a7! S7G27! 5),5)! ]XXZB! )0! 67! 8/)! *27G7F7! -393! (0*=212)*)! )0!
C"<>%$(#,E! `5)9@,!5)!172*(-(172! )0! 67! 2),(5)0-(7! 2)76(+757! )0!a7!S765)27B! )0!L72-)6307B!!
7-*/?!-30!67!-3917\C7!)0!<72(7,!,767,!)0!K752(5B!a)?0!4!L/2>3,B!5/270*)!<72(3,!9),),E!!
K72(07!),!9()9G23!A/057532!5)!67!1*<&'Y4'#O'<'+)@*+$"'B!-30!67!-/76!(0(-(7B!)0!7G2(6!
5)!]XXYB!/0!>2/13!5)!(0<),*(>7-(?0!-2)7*(<7P67G327*32(3!1727!67!-3913,(-(?0!5)!/07!1()+7!
6679757!F/09"+ <+ (#5%/G/&! 8/)!9)+-67! 7/5(3<(,/76),B! 13),C7B! 1)2A32970-)! 4! 570+7E! _,*7!
-2)7-(?0! A/)! ,)6)--(30757! 1727! )6! 123>2797! 5)! 0/)<3,! -2)7532),! e_9)2>)0-(7,f! 4!
12),)0*757!)0!5(-()9G2)!5)!]XXY!)0!a7!S7,7!_0-)05(57B!)0!K752(5E!!
_0!3-*/G2)!5)!]XXY!</)6<)!7!7-*/72!)0!67!S7,7!_0-)05(57!5)!K752(5B!),*7!<)+!-30!67!1()+7!
@/%/3(3"+DE+<+"5%"&+@/%/3(3"&B!5)!67!S3917\C7!`F3/2!U"!5)!`6):7052)!J)20@05)+E!!
_0!03<()9G2)!5)!]XXY!130)!)0!),-)07!@"(&9/+(#+8".$)$(#5"!)0!67!S7,7!5)!63,!Q7-(0*3,B!
)0!K752(5E!!
_0! A)G2)23! 5)! ]XXn! 172*(-(17! 5)6! X6=KB! 12(9)2! )0-/)0*23! (0*)207-(3076! 2)76(+753! )0!
L72-)6307!1727!G7(672(0),B!1)2A329)2,!4!-32)?>27A3,D!/07!167*7A3297!5)!*27G7F3!.32(+30*76!
G7,757!)0!)6!5(763>3B!67!(0<),*(>7-(?0!4!67!):16327-(?0!-36)-*(<7!7!*27<=,!5)!67G327*32(3,!4!
1)2A32970-),!5(72(7,E!
+

#
#
#
#
#
#
#
#
#

!



! Y!

Z*."$%#X'['A',)#
L+'"()'#M#@'++.$(*%#

N&,.(13%!3%&%1%!

+

%7-)!)0!$/F57B!K722/)-3,B!4!<(<)!5),5)!9/4!*)912707!)575!)0!%70*),B!J270-(7E!!
c/270*)!,/,!K%/.0)*%#$"#1*<.")('()7"#8)%.',B!)0!%70*),B!-303-)!76!72*(,*7!1367-3!'4-r.3!
#W()275!'4,+725E!_,*)!)0-/)0*23! 63!.72@!7--)5)2!7!/07!)5/-7-(?0!4!7!/0!5),1)2*72!5)! 67!
12@-*(-7!4!5)6!-303-(9()0*3!72*C,*(-3E!
T3,*)2(329)0*)! -30*(0d7! ,/,! ),*/5(3,! )0! 67! \(*,$# %.&]+)$.+$# 0^'+/%# 0](*+'/)3%! )0!
_,*27,G/2>3B! 5305)! 3G*()0)! ,/!=)&,*<'#U'()*"',# 0$# ;+/$%# ?,_%/)('%# (*"#<$"()7"# )0!
]XXYE!!
_0!_,17\7B!.7!2)76(+753! 67!-2)7-(?0!5)!/0(<)2,3,!,30323,!)0! 63,!1234)-*3,!89)(&$&B!/07!
1()+7! 5)! 570+7B! ,30(53! 4! <C5)3! 53-/9)0*76! 5(2(>(57! 132! #(9307! J)2272! 4! 5),722366753!
5)0*23!5)6!-30*):*3!5)6!123>2797!5)!2),(5)0-(7!5)!67!S7,7!_0-)05(57H!:"%/+=#>$#$5/B!/07!
-2)7-(?0! 5)! *)7*23P1)2A32970-)! 5)! &*763! T70A(-.(B! 12),)0*753! )0! 5(A)2)0*),! ),17-(3,!
),-=0(-3,!)0!K752(5!4!)0!L/2>3,E!^79G(=0!.7!12),)0*753!(0,*767-(30),!,30327,!4!5)!<C5)3!
)0!67!g76)2(7!5)!72*)!K%&'()*#@$"*%#!"*!4!)0!)6!L$%/)8',#6"AB*"*+'B!)0!K752(5B!7,C!-393!
)0!)6!O**&#>)0$*#;+/#L$%/)8',B!)0!L72-)6307E!!
c),5)! ]XXYB! ,/! *27G7F3! .7! ,(53! 12),)0*753! )0! <72(7,! ):13,(-(30),! 4! >76)2C7,!
(0*)207-(3076),! -393! 67!X)$""',$# 0$#@'++'`$(C#;6@B! )0!K722/)-3,B! 67!Xa1K@# B`*&b$#
X)$"")',B! )0! K7-)530(7B! 67! B`$/(C# T',,$+9B! )0! a3052),B! L6;># ^IRB! )0! S7*70(7B! #(-(6(7B!
X+)(`c@*+/'+# 6"/$+"'/)*"',# >)0$*# ;+/# L$%/)8',B! )0! g2))0A()65B! _,*753,! I0(53,B!
6"/$+3$+$"($B! )0! L2)57B! m367057H! 1K;;1! 4! O'# T',$+)$# 0.# B9"0)('/# ?*/$"/)$,B! )0!
_,*27,G/2>3E!!
_0!]XXnB!17,?!l!9),),!)0!o23-67WB!T3630(7B!5305)!A/)!72*(,*7!2),(5)0*)!5/270*)!U!9),),!
)0!)6!1$"/+*#0$#;+/$%#0$#U.$8'%#@$0)'%#H%"+I%5+J(#5(%E!`.C!-2)?!67!(0,*767-(?0!!"6#,+
A("#+8/)!12),)0*?!)0! 67!X)$""',$#dNV# ^IRB! 4! 67! (0,*767-(?0!<C5)3!K$>>L%(#0(B! 7,C! -393!
/07!1)2A32970-)! ,30327!5)! *270,9(,(?0! 275(76! )0! )6!972-3!5)! 67,! F320757,! A270-?A307,E!
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1)2,307!5),-303-(57u!!
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